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WPROWADZENIE

W ostatnich trzech dekadach Polska zbudowata ekosystem przedsiebiorczosci i
innowacji, ktéry wyrdst z transformacji ustrojowej, ale zostat utrwalony przede wszystkim poprzez
instytucjonalizacje wsparcia: jasne role instytucji publicznych, standardy pracy operatoréw
programéw, stabilne instrumenty finansowania oraz rosngcag wspotprace z biznesem i uczelniami.
W praktyce oznaczato to przejscie od pojedynczych, rozproszonych inicjatyw do systemu, w
ktérym pomysty moga byc testowane, firmy rozwijane, a najbardziej obiecujgce rozwigzania
skalowane na rynki miedzynarodowe. Kluczowga role petnig tu m.in. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP), ktéra wspiera MSP i innowacje poprzez instrumenty finansowe,
programy rozwojowe i dziatania systemowe', Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
finansujgce prace B+R oraz programy wdrozeniowe w nowych formutach (w tym podejscia
problem-driven)? a takze Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), zapewniajgca firmom (w tym
startupom) wsparcie w ekspansji zagranicznej i dostep do sieci biur handlowych®. Uzupetnieniem
tego krajobrazu sg podmioty budujgce rynek kapitatu wzrostu i venture capital (m.in. poprzez
inicjatywy PFR Ventures), co wzmacnia $ciezke ,od inkubacji do finansowania i skalowania™

Niniejsze wprowadzenie do Strategii Budowy Ekosystemu Innowacji bazuje na programie
partnerskim ,Budowa instytucjonalnego systemu rozwoju postaw przedsiebiorczosci w Motdawii”
(09.2025-01.2026), realizowanym przez Fundacje Unsung Heroes we wspotpracy ze Startup
Moldova. Program zostat zaprojektowany jako transfer polskiego doswiadczenia - nie jako
jednorazowe szkolenie, lecz jako proces budowania zdolnosci ekosystemowych: od diagnozy
potrzeb i wyréwnania rozumienia pojeé, przez rozwdj kompetencji lideréw i przysztych
operatoréw, po wizyte studyjng w Polsce oraz finalne warsztaty, w ktérych wypracowywane
elementy strategii i koncepcje programéw (w tym inkubacyjnych i akceleracyjnych). W ramach
dziatan przewidziano m.in. cykl warsztatéw w Kiszyniowie oraz hybrydowo (online/on-site),
selekcje uczestnikdéw do pogtebionego transferu know-how, a nastepnie spotkania w Polsce z
instytucjami i praktykami ekosystemu (publicznymi oraz rynkowymi), aby przetozy¢ ,historie
transformacji” na konkretne mechanizmy wdrozeniowe (standardy programéw, mierniki, role
instytucji, sciezki finansowania).

' Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, O PARP i systemie wsparcia przedsiebiorczosci, https://www.parp.gov.pl (dostep:
29.01.2026)

2 Narodowe Centrum Badari i Rozwoju, Misja i zakres dziatalnosci NCBR, https://www.gov.pl/web/ncbr (dostep: 29.01.2026)

3 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Wsparcie dla eksporterdw i startupdw, https://www.paih.gov.pl (dostep: 29.01.2026)

4 Polski Fundusz Rozwoju, Rynek venture capital w Polsce - dane i anallzy

29.01.2026)
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Polski ekosystem nie jest wolny od wyzwan - i wiasnie umiejetnos¢ uczenia sie na
btedach oraz iteracyjne ulepszanie instrumentéw stanowig jedng z najwazniejszych lekcji
transformacji. Dane z raportéw ekosystemowych wskazuja, ze rynek startupowy w Polsce jest
liczny, ale w duzej czesci zdominowany przez mtode, niewielkie firmy: jeszcze kilka lat temu
Startup Poland szacowat liczbe polskich startupdw na ok. 4300-4700°, a w ujeciu regionalnym
najwyzsza koncentracja firm technologicznych wystepuje w najwiekszych osrodkach (m.in.
Mazowsze i Dolny Slask), co podkreéla znaczenie polityk wyréwnywania szans i budowy
kompetencji takze poza ,najsilniejszymi” metropoliami®. Réwnolegle widad, jak istotnym
warunkiem rozwoju pozostaje finansowanie: publiczne instrumenty (granty i programy rozwojowe
PARP, finansowanie B+R i wdrozeh NCBR) tworza ,pierwsza warstwe” systemu [1][2], za$ kapitat
venture capital - ,warstwe wzrostu”, gdzie mierniki aktywnosci rynkowej (liczba transakcji i skala
inwestycji) pokazujg dynamike i wrazliwos¢ rynku na koniunkture [4]. W praktyce oznacza to, ze
skuteczna strategia ekosystemowa musi budowad ciggtos¢ sciezki wsparcia: od edukacji i
inkubacji (kompetencje, mentoring, prototypy), przez finansowanie rozwoju (B+R, pierwsze
wdrozenia), po ekspansje (internacjonalizacja i rynki zagraniczne), w czym wyspecjalizowane
instytucje - takie jak PAIH - maja role komplementarng wobec programéw stricte innowacyjnych

[3].

Program polsko-motdawski stanowit praktyczny ,poligon” do uporzadkowania tych
elementéw w spdjny model. Uczestnicy (zaréwno przyszli przedsiebiorcy, jak i osoby projektujace
programy rozwojowe) pracowali nad kompetencjami twardymi (model biznesowy, finanse,
projektowanie programéw) i miekkimi (negocjacje, prezentacje), jednoczesnie osadzajac je w
realiach instytucjonalnych: kto w systemie odpowiada za ktére funkcje, jak mierzy¢ rezultaty, jak
rekrutowac i selekcjonowad uczestnikéw, jak zapewnic jako$¢ mentoringu oraz jak projektowacd
programy, by byty inkluzywne i odporne na ryzyka zewnetrzne. W rezultacie Strategia nie traktuje
ekosystemu innowacji jako zbioru eventéw czy jednego inkubatora, lecz jako architekture
wspotpracy instytucji, operatoréw i rynku - z jasnymi standardami, wskaznikami i mechanizmami
trwatosci. Tak rozumiana strategia ma ambicje przetozy¢ najlepsze wnioski z polskigj
transformacji  (instytucjonalizacja, programowalnos¢, finansowanie, internacjonalizacja) na
praktyczny plan budowania ekosystemu innowacji w oparciu o doswiadczenie programu i
partnerskg wspotprace.

Na zakorniczenie Strategii nalezy podkresli¢, ze jej nadrzednym celem jest stworzenie
spdjnego, praktycznego i mozliwego do wdrozenia modelu rozwoju ekosystemu innowacji, ktéry
wykracza poza pojedyncze projekty i odpowiada na strukturalne wyzwania rozwoju

5

8 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Startupy w Polsce - charakterystyka ekosystemu,
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/startupy-w-polsce (dostep: 29.01.2026)



przedsiebiorczosci. Strategia ma stuzy¢ jako drogowskaz na lata 2026-2030, porzadkujacy role
kluczowych aktoréow ekosystemu, definiujgcy priorytety interwencji oraz wskazujacy sekwencje
dziatan - od edukacji przedsiebiorczej i inkubacji, przez finansowanie rozwoju i wdrozen, po
internacjonalizacje i skalowanie innowacyjnych przedsiewzie¢. Dzieki temu dokument ten
stanowi punkt odniesienia zaréwno dla instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i
operatoréw programdw, jak i dla partneréw prywatnych oraz miedzynarodowych, umozliwiajac
koordynacje dziatan, efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw oraz systematyczne budowanie
trwatego ekosystemu innowacji, zdolnego generowac¢ dtugofalowy wzrost gospodarczy i

spoteczny.




MOLDAWIA - PRZEDSIEBIORCZOSC NA PRZELOMIE
2025 - 2026

Motdawska przedsiebiorczos¢ na przetomie 2025-2026 znajduje sie w punkcie
zwrotnym: z jednej strony jest to ekosystem wecigz relatywnie mtody i skoncentrowany
geograficznie, z drugiej - coraz lepiej ,uzbrojony” w instytucje, programy i kanaty
internacjonalizacji. W praktyce oznacza to, ze kraj zbudowat juz podstawowe elementy
infrastruktury rozwoju startupdéw (organizacje ekosystemowe, wydarzenia, programy edukacyjne i
akceleracyjne, rezimy podatkowe dla IT), ale nadal potrzebuje spdjnego modelu
instytucjonalnego, ktéry skaluje jakos¢ i przewidywalnosé wsparcia w perspektywie kilku lat.

Kluczowa cechg motdawskiego ekosystemu jest jego silna koncentracja w Kiszyniowie.
To witasnie stolica jest gtéwnym weztem kompetencji (talenty, uczelnie, coworkingi), wydarzen
oraz sieci kontaktéw - i jako taka ,ciggnie” wiekszos¢ aktywnosci ekosystemowych. Z
perspektywy polityki rozwoju oznacza to zaréwno przewage (tatwiej budowaé mase krytyczna,
szybciej tworzy¢ spotecznosdé), jak i ryzyko (nieréwnomierny rozwdj regionalny, ograniczona
dyfuzja kompetencji i kapitatu poza stolice). W ocenie programoéw unijnych wspierajgcych
innowacje, Kiszyniéw jest wskazywany jako naturalny hub m.in. dzieki kosztom, dostepowi do
talentdéw, jakosci infrastruktury internetowej i rosnacej bazie przestrzeni pracy. W trakcie
przeprowadzanych wywiadéw pogtebionych z koordynatorami ekosystemoéw inkubacji
(przedstawianych w dalszej czesci), stolica koncentruje 90% innowacji. Stad realizacja programéw
wspierajgcych przedsiebiorczosé poza stolicg jest utrudniona- réwniez z przyczyn zwigzanych z
migracjg. Wiekszos¢ oséb z ktdérymi zostaty przeprowadzone in-depth interviews potwierdza
teze, iz zagraniczna migracja oraz migracja do stolicy Motdawii, spowodowata “odptyniecie
innowatoréw” z regiondw.

Ekosystem innowacji w Motdawii, ma ponad 250 startupdw, ktére w 2024 roku miaty
wygenerowad tgcznie ok. 40 min USD przychoddw i wspiera¢ ponad 1 000 miejsc pracy’.
Jednoczesnie, to wcigz skala, w ktérej nawet pojedyncze inicjatywy (programy akceleracyjne,
instrumenty publiczne, duze wydarzenia) potrafig zauwazalnie zmieni¢ dynamike catego rynku -
co stanowi szanse dla dziatan strategicznych w latach 2026-2030.

7 EU4Innovation East, ‘Republic of Moldova’, https://eudinnovationeast.eu/republic-of-moldova/ (dostep: 29 stycznia 2026).
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Praktyczng ,o0sig” rynku startupowego jest dzi$ spotecznosc i instytucje ekosystemowe,
przede wszystkim Startup Moldova, ktéra petni funkcje integratora: tgczy edukacje, programy
rozwojowe, internacjonalizacje oraz relacje inwestorskie. W podsumowaniu rocznym organizacja
wskazuje, ze w 2024 r. w jej dziataniach uczestniczyto ponad 3000 oséb dodatkowo motdawskie
startupy miaty zebra¢ 7,9 min USD finansowania - okoto dwukrotnie wiecej niz w 2023 r2 Tego
typu dane sa wazne dla Strategii nie jako ,,marketing”, ale jako dowdd, ze ekosystem posiada juz
podstawowe zdolnosci operacyjne: rekrutuje uczestnikéw, dowozi programy, organizuje
deal-flow i potrafi tworzy¢ ekspozycje miedzynarodowsa.

Wydarzenia stanowia drugi filar konsolidacji ekosystemu - szczegdlnie te, ktére skupiajg
lokalnych founderéw z rynkiem miedzynarodowym (mentorzy, inwestorzy, instytucje). Przyktadem
jest Startup Moldova Summit 2025 w Kiszyniowie - wydarzenie opisane jako najwieksze tego
typu w kraju - ktére zgromadzito ponad 1 100 uczestnikéw, 60 méwcow, reprezentacje z ok. 30
krajow, a takze umozliwito setki spotkan B2B i prezentacje startupéw.] Dla Strategii to wazny
sygnat dojrzatosci ,warstwy spotecznosciowej”: jesli kraj potrafi regularnie organizowac formaty
o skali 1 000+ uczestnikdéw, to ma realng platforme wdrazania polityk publicznych, standardéw
rynkowych (np. jakosci picchu) oraz mechanizmédw wspodtpracy miedzysektorowej
(panstwo-biznes-uczelnia-inwestorzy).

Trzeci filar to programy edukacyjne i wczesnorozwojowe, ktére budujg podaz przysztych
przedsiebiorcéw - réwniez poza wasko rozumianym sektorem high-tech. Dobrym przyktadem jest
Yep!Moldova i inicjatywa Startup101, skierowana do mtodziezy (14-21 lat) i realizowana w formule
bezptatnej szkoty przedsiebiorczosci. W komunikacie po 5. edycji wskazano, ze w latach
dziatania programu tacznie wzieto w nim udziat ponad 4 000 mtodych osdéb, a czesé
absolwentéw rozwija dalej projekty i startupy w ramach spotecznoéci Yep!Moldova®. Dla Strategii
to argument, ze Motdawia ma rosngcy pipeline talentdw przedsiebiorczych, ale potrzebuje
~-mostu” miedzy edukacja a rynkiem: standaryzowanych sciezek inkubacji, mentoringu, walidacji
rynkowej oraz dostepu do finansowania.

8 Startup Moldova, ‘Startup Moldova Annual Report 2024: Advancing Moldova’s Startup Ecosystem’,

https://www .startupmoldova.digital/startup-moldova-annual-report-2024 (dostgp: 29 stycznia 2026)
°[4] Yep!Moldova, ‘Scoala de antreprenoriat Startup101... comunicat’, https://yepmoldova.org/tpost/startup2025comunicat (dostep: 29

stycznia 2026)
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Czwarty filar to programy systemowe wspierane przez partneréw miedzynarodowych
(donoréw), ktére ,zageszczajg” ekosystem kompetencjami, mentorami i sieciami kontaktéw.
Przyktadowo, komunikacja programu Innovate Moldova (finansowanie ze strony Rzaddw m.in.
Szwecji oraz Wielkiej Brytanii; we wspotpracy z resortem rozwoju gospodarczego i cyfryzacji)
wskazuje skale dziatan w 2025 r.: ok. 240 wydarzen, ok. 20 000 uczestnictw, ok. 5 000 oséb
przeszkolonych, ~450 startupdéw i MSP objetych  wsparciem, przy udziale 450+
mentorow/treneréw/ekspertdéw, a takze rozwijaniu instrumentéw i otoczenia regulacyjnego. Z
punktu widzenia Strategii istotne jest to, ze programy donorowe potrafig szybko podniesc jakos¢
ustug ekosystemowych (know-how, mentorzy, standardy), ale bez ,instytucjonalnego kregostupa”
panstwa ryzykujg fragmentacje (rézne metody, wskazniki, priorytety) i trudnos¢ w utrzymaniu
efektéw po zakonczeniu finansowania.

Piaty filar - szczegdlnie wazny dla przedsiebiorczosci technologicznej - stanowi otoczenie
prawno-podatkowe dla sektora IT, w tym Moldova Innovation Technology Park (MITP) i
mechanizmy utatwiajgce dziatalnos¢ firmom technologicznym (np. uproszczenia zwigzane z
obecnoscig w kraju). W materiatach instytucjonalnych i promocyjnych podkresla sie m.in. jednolity
7% rezim podatkowy oraz rozwigzania utatwiajgce relokacje specjalistéw (IT Visa)'®. Dla Strategii
oznacza to, ze Motdawia posiada juz instrument, ktéry moze dziata¢ jak ,magnes” na firmy i
kompetencje - ale jednoczes$nie wymaga domkniecia pozostatych elementéw: kapitatu,
programéw komercjalizacji, oraz instytucji mierzacych efekty gospodarcze i przeciwdziatajgcych
zjawisku ,pustych rejestracji” bez realnej innowacji. Wreszcie, ttem wzmacniajgcym aspiracje
przedsiebiorcze jest perspektywa integracji europejskiej. W debacie publicznej i komunikacji
miedzynarodowe] widaé, ze oczekiwanie na korzysci z dostepu do rynku UE, standardéw
instytucjonalnych i instrumentéw rozwojowych realnie wzmacnia motywacje modernizacyjng (w
tym w gospodarce). W ostatnich miesigcach 2025 r. oraz na przetomie 2025/2026 pojawiaty sie
deklaracje i doniesienia o priorytetyzacji tematu akcesji Motdawii w agendzie UE oraz o wsparciu
finansowym UE na lata 2025-2027, co w naturalny sposdéb wzmacnia ,narracje nadziei” wsréd
przedsiebiorcéw: reformy, wieksza przewidywalnos¢ i szersze rynki zbytu.

' [5] Innovate Moldova (LinkedIn), post ‘2025 in numbers..., https://md.linkedin.com/company/innovatemoldova (dostep: 29 stycznia
2026).
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Z perspektywy projektowanej Strategii kluczowy wniosek brzmi: Motdawia posiada juz
aktywny ekosystem, ale potrzebuje spdjnego modelu instytucjonalnego, ktéry w latach
2026-2030 zamieni energie spotecznosci oraz programoéw donorowych w trwaty system - z jasng
rola instytucji, jednolitymi standardami programéw (inkubacja/akceleracja), mierzeniem rezultatéw
oraz mechanizmami finansowania i internacjonalizacji. Bez tego ryzykiem jest ,ekosystem
wydarzen” (duzo aktywnosci), ktéry nie przektada sie w wystarczajagcym stopniu na wzrost liczby
skalujgcych sie firm, miejsc pracy i eksportu technologii.

Ekosystem rozwoju innowacji w Motdawii w 4 krokach

1. Ekosystem to 250+ startupdw, z mierzalnym wptywem gospodarczym (przychody i
miejsca pracy).

2. Stolica jest gtéwnym hubem talentéw i wydarzen - przewaga operacyjna, ale tez ryzyko
nieréwnowagi regionalnej.

3. Silny integrator spotecznosci - Startup Moldova, Yep!Moldova, Innovate Moldova rozwijajg
ekosystem innowacji w Motdawii

4. Perspektywa UE wzmacnia klimat inwestycyjny i reformy, co moze dziata¢ jak dzwignia

dla polityk przedsiebiorczosci.
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POLSKI EKOSYSTEM INNOWACJI - INSPIRACJA
DLA TYGRYSOW EUROPY 2026 - 2030

Polska transformacja gospodarcza po 1989 r stworzyta unikalne warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci: od odbudowy podstaw rynku, przez naptyw kapitatu i standardéw UE, po
stopniowag profesjonalizacje instytucji publicznych oraz powstanie prywatnego ekosystemu
startupowego. W praktyce oznaczato to przejscie od przedsiebiorczosci ,przetrwania” do
przedsiebiorczosci ,wzrostu” - opartej o innowacje, technologie, ekspansje miedzynarodowa oraz
finansowanie wysokiego ryzyka. Dzié (z perspektywy 2025 r.) Polska jest w Europie Srodkowej
jednym z najwazniejszych hubdéw startupowych: w samym kraju funkcjonuje ok. 3,3 tys.
startupéw, a rynek dynamicznie sie profesjonalizuje (infrastruktura wsparcia, fundusze VC,
programy akceleracyjne, internacjonalizacja)”.

Instytucje ,kregostupa” ekosystemu: czym sie réznig i jakg petnig role

PARP

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Projektuje i wdraza instrumenty wsparcia
E PA R P (w tym finansowane z UE), wybiera

operatoréw, buduje kompetencje i standardy,

GI‘UPEI PFR a takze zapewnia narzedzia dla startupow

i MSP na réznych etapach rozwoju,

od pomystu, przez walidacje, po skalowanie

i ekspansje. W odréznieniu od instytucji stricte

badawczo-rozwojowych, PARP czescigj

»,schodzi na poziom rynku”: do pracy

z pomystodawcami, do platform inkubadji,

do programéw mentorsko-rozwojowych
i umiedzynarodowienia.

" Enterprise Europe Network, Startupy w Polsce: aktualne dane i wyzwania (m.in. szacunek ok. 3,3 tys.
startupow), Enterprise Europe Network, https://een.org.pl/startupy-w-polsce-3-3-tys/ (dostep: 29 stycznia
2026).

"



NCER»

MNarodowe Centrum Badan i Rozwoju

B PFR Ventures

NCBR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Wspiera
badania stosowane i komercjalizacje B+R
(wspotpraca nauka-biznes, projekty
rozwojowe, komponent technologiczny).

W praktyce NCBR oddziatywat (i oddziatuje)
na rynek startupowy zaréwno bezposrednio
(instrumenty dla firm technologicznych),

jak i posrednio - poprzez zwiekszanie podazy
technologii, zespotéw i projektdw, ktére
potem moga rosng¢ dzieki kapitatowi
prywatnemu. Jednoczesnie doswiadczenia
polskie pokazuja, ze programy o wysokich
budzetach wymagajg wyjatkowo dojrzatych
mechanizméw kontroli, antyfraudowych

i ewaluacyjnych - bo w przeciwnym razie
ryzyko ,fikcyjnych innowacji” rosnie.

PFR Ventures

Wzmacnia rynek finansowania innowacji
poprzez mechanizmy fund-of-funds,
wspodtinwestowanie i rozwijanie
profesjonalnego rynku VC/PE. Z punktu
widzenia ekosystemu kluczowe jest to, ze PFR
nie zastepuje rynku, tylko ma go uruchamiac¢
oraz skalowad: zwiekszac podaz funduszy,
zachecad prywatny kapitat, poprawiac
standardy inwestycyjne i tagodzi¢ ,dziury”
finansowania na wczesnych etapach

(seed/early stage).




B PAIH

Grupa PFR

PAIH

Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Wspiera internacjonalizacje firm, prowadzi
sie¢ Zagranicznych Biur Handlowych,
organizuje aktywnosci typu misje
gospodarcze, obecnos¢ na targach,
matchmaking z partnerami i inwestorami oraz
obstuge inwestoréw wchodzacych do Polski.
Dla startupéw i mtodych firm
technologicznych PAIH jest szczegdlnie
wazna w momencie, gdy produkt jest gotowy
do skalowania, a bariera staja sie kontakty
handlowe, zaufanie na nowych rynkach

i dostep do pierwszych klientéw globalnych.

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Polska praktyka pokazuje, ze ekosystem rosnie najszybciej wtedy, gdy publiczne instrumenty sg

komplementarne i wspierajg rézne etapy sciezki przedsiebiorcy.

1. Laboratorium Innowatora adresuje etap ,,od pomystu do walidacji”. Program opiera sie na

pracy operatordw, ktérzy prowadzg pomystodawcdéw przez mentoring, doprecyzowanie

wartosci rynkowej, testy i przygotowanie do dalszego rozwoju. Z perspektywy budowy

postaw przedsiebiorczosci to instrument kluczowy: uczy procesu

(problem-rozwigzanie-klient-model), a nie tylko ,pisania wniosku”.

2. Platformy startowe dla nowych pomystéw - Polska Wschodnia to model inkubacji, w

ktérym istota jest praca z zespotami (czesto bardzo wczesnymi), doprowadzenie do

pierwszej wersji produktu, a nastepnie ,wypchniecie” na rynek dzieki ustugom, sieciom i

13



finansowaniu zalazkowemu. Jego sitg jest standaryzacja jakosci inkubacji poprzez
operatoréw oraz duza skala oddziatywania w regionach.

3. Startup Booster (PARP) jest narzedziem typowo ,,skalujagcym”: ma przyspieszac wzrost,
ekspansje, dojscie do klientéw, partnerstw, a w konsekwencji - do inwestycji prywatnych.
W praktyce programy boosterowe dziataja najlepiej, gdy sa mocno ,rynkowe”: mierzg
postep wzrostem sprzedazy, trakcja, pilotazami, wejSciem na rynki zagraniczne, a nie
tylko liczbg godzin warsztatow.

4. Komponent lla (w logice instrumentéw PARP dla internacjonalizacji startupdw) -program
zarezerwowany dla beneficjentéw Platform startowych Polski Wschodniej, ktdrzy
ukonczyli dany program otrzymujac Raport z przeprowadzonej Inkubacji.

Mozna traktowacd jako uzupetnienie: tam, gdzie startup ma juz produkt i trakcje, pojawia
sie potrzeba uporzadkowanej ekspansji (wymiany gospodarcze, wejscia na rynki,
matchmaking). Sita polskiego modelu polega na tym, ze internacjonalizacja jest
projektowana jako ,kolejny krok” w $ciezce rozwojowej, a nie przypadkowy wyjazd.

Wspdlnym mianownikiem polskich programdw jest to, ze coraz czesciej bazujg na operatorach i
partnerach z rynku (inkubatory, akceleratory, fundusze), co poprawia adekwatnos$¢ dziatan do
realnych potrzeb przedsiebiorcéw. Rdwnoczesnie jednak jest to obszar wymagajacy statej
kontroli jakosci: jesli KPI staja sie zbyt formalne, a nie rynkowe, programy tatwo ,ucza systemu”,
zamiast uczy¢ przedsiebiorczosci.

NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju odegrato kluczowa role w budowie polskiego zaplecza
technologicznego i komercjalizacyjnego, systematycznie zwiekszajac podaz projektéw B+R,
zespotdéw technologicznych oraz innowacji gotowych do wejscia na rynek. Przez lata NCBR stat
sie jednym z gtéwnych motoréw taczenia nauki z biznesem, finansujagc badania stosowane,
projekty rozwojowe oraz wdrozenia, ktére nastepnie zasilaty rynek startupowy i sektor
nowoczesnych przedsiebiorstw. Z perspektywy rozwoju postaw przedsiebiorczosci istotne byto
to, ze wsparcie NCBR stopniowo ewoluowato: od koncentracji na technologii jako takiej, w
kierunku modeli blizszych rynkowi, uwzgledniajacych komercjalizacje, skalowanie i
umiedzynarodowienie.

14



Wyrazem tej ewolucji sg instrumenty akceleracyjne i internacjonalizacyjne, realizowane m.in.
przez spoétke celowg NCBR Akces, ktéra odpowiada za programy przyspieszajgce rozwoj
startupdéw technologicznych oraz ich ekspozycje na rynki zagraniczne. Programy NCBR Akces
koncentruja sie na budowie kompetencji okreslanych jako global readiness: pracy z
miedzynarodowymi mentorami, przygotowaniu do rozméw z inwestorami, standaryzacji pitch
deckdw, rozwoju sprzedazy typu enterprise oraz budowaniu partnerstw technologicznych. W
ramach tych inicjatyw zespoty pracujg pod opieka kilkudziesieciu doswiadczonych mentoréw i
praktykéw rynkowych (founderdw, inwestoréw, ekspertéw branzowych), a istotnym elementem sg
réwniez wyjazdy zagraniczne, w tym programy ekspozycji na rynki takie jak Stany Zjednoczone,
ktére pozwalaja testowad rozwigzania w najbardziej konkurencycznym srodowisku biznesowym.

Z perspektywy systemowej ogromnag wartoscig doswiadczen NCBR jest fakt, ze innowacje
technologiczne zaczeto traktowad jako element szerszego ekosystemu, a nie cel sam w sobie.
Oznacza to przesuniecie akcentu z .finansowania badan” na ,finansowanie drogi do rynku”:
wspotprace z funduszami venture capital, powigzanie projektéw B+R z realnymi potrzebami
odbiorcéw oraz coraz wiekszag wage przyktadania do rezultatéw wdrozeniowych. To podejscie
jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia krajéw budujgcych swdj system wsparcia
przedsiebiorczosci, poniewaz pokazuje, ze technologia bez komponentu rynkowego nie
generuje trwatego wzrostu gospodarczego.

Z punktu widzenia przysztych strategii - w tym strategii dla Motdawii - doswiadczenie NCBR
niesie podwdjng lekcje. Po pierwsze, panstwowe finansowanie B+R moze skutecznie zasila¢
ekosystem przedsiebiorczosci, jesli jest powigzane z rynkiem, mentoringiem i internacjonalizacjg
(jak w przypadku programéw NCBR Akces). Po drugie, skala wsparcia musi i$¢ w parze z
dojrzatoscia instytucjonalna, bo tylko wtedy Srodki publiczne stajg sie katalizatorem innowacji, a
nie celem samym w sobie. Ta réwnowaga miedzy ambicjg a kontrolg stanowi jedng z
najwazniejszych lekcji polskiej transformacji w obszarze innowacji technologicznych.

PFR VENTURES

Doswiadczenie Polski pokazuje, ze trwaty ekosystem innowacji nie opiera sie wytgcznie na
grantach - potrzebuje rynku finansowania wysokiego ryzyka. W tym obszarze rola PFR Ventures
jako instytucji wzmacniajgcej rynek (fund-of-funds, katalizowanie podazy funduszy) jest
fundamentalna. Najlepszym dowodem jest dynamika rynku: wedtug podsumowan rynku VC za
2025 r. wartos¢ inwestycji venture capital w Polsce wyniosta ok. 3,4 mld zi, a finansowanie
uzyskato 166 spotek. Tego typu skala jest mozliwa wtedy, gdy dziatajg jednoczesnie:

- infrastruktura inkubacji/akceleracji (pipeline),
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- kompetencje zespotdw,
- inwestorzy prywatni oraz instytucje wspierajgce rynek.

Jednoczesnie, polska lekcja jest podwdjna:

1. kapitat publiczny powinien wzmacniac rynek, a nie go zastepowac

2. jakos¢ portfela i efekty dtugoterminowe sa wazniejsze niz szybkie ,przepalenie budzetu”.
Tam, gdzie system premiuje tylko tempo wydatkowania, ro$nie ryzyko finansowania
stabych projektéw.

POLSKA AGENCJA INWESTYCJI | HANDLU

PAIH wnosi do systemu element, ktérego czesto brakuje w mtodych ekosystemach:
instytucjonalng sie¢ wyjscia na Swiat (biura zagraniczne, misje, targi, matchmaking, wsparcie
inwestycyjne). Dla startupdw ma to krytyczne znaczenie, bo miedzynarodowy rozwdj nie dzieje
sie ,przy okazji” - wymaga narzedzi, wiarygodnosci i dostepu do decydentéw. W praktyce PAIH
tworzy kanaty, dzieki ktérym mitode firmy moga szybciej dotrze¢ do partnerdw, klientdw i
inwestordw, a panstwo buduje swdj ,,brand” gospodarczy.

Warto zaznaczy¢, ze wsparcie instytucji takich jak Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) dla
regiondw, takich jak Motdawia, Armenia badz paristwa Azji Srodkowej - jest szerokie i obejmuje
misje gospodarcze, taczenie przedsiebiorcéw, pomoc zdalng oraz pomoc na miejscu w danym
panstwie.

POLSKI EKOSYSTEM STARTUPOWY

Najwiekszg sitg polskiego modelu (wazng dla strategii motdawskiej) jest kompletnosé Sciezki: od
edukacji i aktywizacji pomystodawcéw, przez inkubacje, akceleracje, finansowanie, po
internacjonalizacje. Druga sitg jest rosngca profesjonalizacja: operatorzy, mentorzy, fundusze,
standardy. Trzecig - zdolnos¢ uczenia sie na btedach: tam, gdzie pojawiaty sie patologie (zbyt
formalne KPI, naduzycia, .fikcyjne innowacje”), debata publiczna i dziatania instytucji wymuszaty
korekty systemowe.

Najwazniejsza refleksja dla przysztosci brzmi: instytucje sg réwnie wazne jak pienigdze. Bez
przejrzystych zasad, audytu i ewaluacji, srodki publiczne moga wypaczy¢ rynek. Bez
internacjonalizacji - startupy utkwig lokalnie. Bez rynku kapitatu - innowacje pozostanag
projektami, a nie firmami. Dlatego przy projektowaniu systemu w Motdawii warto przenies¢ nie
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tylko ,liste programoéw”, ale przede wszystkim logike: etapowos$é, komplementarnosé, rynkowe

KPI, odpornos¢ antyfraudowsa i partnerstwo publiczno-prywatne.




PRZEDSIEBIORCZOSC W MOLDAWII - 2030 - WIZJA,
MISJA, CELE

Niniejsza wizja rozwoju przedsiebiorczosci w Motdawii do roku 2030 zostata wypracowana w
oparciu o praktyczny proces wymiany doswiadczen i wiedzy, realizowany w ramach projektu
partnerskiego. Proces ten miat charakter sekwencyjny i opierat sie na bezposrednich
obserwacjach oraz dialogu instytucjonalnym.

W pierwszym etapie delegacja z Polski odbyta wizyte roboczg w Motdawii, gdzie
przeprowadzono warsztaty, spotkania eksperckie oraz rozmowy z lokalnymi liderami ekosystemu
przedsiebiorczosci. Nastepnie delegacja z Motdawii zrealizowata wizyte studyjng w Polsce,
podczas ktérej spotkata sie z przedstawicielami kluczowych instytucji polskiego ekosystemu
innowacji, w tym: Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju, Polskg Agencje Inwestycji i Handlu, a takze z operatorami inkubatoréw i akceleratoréw
wybranymi w konkursach PARP. Spotkania te obejmowaty zaréwno instytucje publiczne, jak i
prywatnych operatoréw programow inkubacyjnych, akceleracyjnych oraz fundusze venture
capital.

Jednoczesnie rozméwcy wykazywali wysoka swiadomosé, ze czas jest czynnikiem krytycznym.
Wsréd uczestnikdw wyraznie wybrzmiewa przekonanie, ze najblizsze 2-3 lata stanowig ,,okno
mozliwosci” dla rozwoju innowacji i przedsiebiorczosci w Motdawii, szczegdlnie w kontekscie
nadchodzacych wybordéw oraz procesu integracji europejskiej. W opinii wielu rozmowcéw, jezeli
w tym okresie nie uda sie zakotwiczy¢ kraju w strukturach Unii Europejskiej lub przynajmniej
trwale wdrozy¢ europejskie standardy instytucjonalne, to pdzniej proces ten moze stac sie

znacznie trudniejszy lub wrecz niemozliwy.

Ten dwukierunkowy proces pozwolit nie tylko na transfer wiedzy, ale przede wszystkim na
zrozumienie mechanizmdéw systemowych, ktdre stoja za sukcesem polskiego modelu rozwoju
przedsiebiorczosci, oraz na ich krytycznag refleksje w kontekscie realiow motdawskich.

Motdawia w 2030 roku chce by¢ postrzegana jako nowoczesne, europejskie panstwo
przedsiebiorcze, w ktérym innowacje technologiczne i spoteczne sg naturalnym elementem
rozwoju gospodarczego, a zaktadanie wtasnej firmy - realna, spotecznie akceptowang i
wspierang Sciezka kariery. Wizja ta zaktada istnienie spdjnego, instytucjonalnego systemu
rozwoju przedsiebiorczosci, obejmujgcego wszystkie etapy Sciezki przedsiebiorcy: od pomystu,
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przez prototyp i pierwsze wdrozenia, az po skalowanie dziatalnosci na rynkach
miedzynarodowych.

W toku przeprowadzonych pogtebionych wywiadéw indywidualnych oraz warsztatéw z udziatem
uczestnikdw jednoznacznie zidentyfikowano, ze obok barier finansowych i instytucjonalnych,
najwiekszym wyzwaniem rozwoju przedsiebiorczosci w Motdawii pozostaje mentalno$é. Dla
wielu potencjalnych founderéw kluczowa barierg jest lek przed porazka oraz silna obawa przed
spoteczng stygmatyzacjg nieudanego przedsiewziecia. Uczestnicy rozmoéw wielokrotnie
wskazywali, ze osoba, ktérej biznes sie nie powiedzie, bywa postrzegana jako ,przegrana”, co
skutecznie zniecheca do podejmowania ryzyka przedsiebiorczego. Co istotne, w trakcie
warsztatéw ten aspekt mentalny byt wskazywany czesciej i z wiekszym tadunkiem emocjonalnym
niz ryzyka geopolityczne, mimo trudnego kontekstu bezpieczenstwa w regionie.

Zostato rowniez zauwazone znaczenie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci w regionach,
wykraczajgcy poza dominacje Kiszyniowa jako gtdwnego osrodka innowacji. W toku prac
strategicznych podkreslano, ze koncentracja ponad 70-75% aktywnosci startupowej, wydarzen i
programdéw rozwojowych w stolicy tworzy bariere dostepu do wiedzy, finansowania i kompetencji
dla mieszkarncow obszaréw wiejskich oraz mniejszych miast. Jednoczesnie to wtasnie regiony - w
szczegdlnosci obszary rolnicze - posiadajg niewykorzystany potencjat przedsiebiorczy, ktéry
moze stac sie jednym z filaréw stabilnego rozwoju gospodarczego kraju. Zgodnie z danymi
krajowymi, rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze odpowiadajg za ok. 12-14% PKB Motdawii
oraz zapewniajg zatrudnienie dla ponad 20% aktywnej zawodowo ludnosci, przy czym na
obszarach wiejskich odsetek ten jest istotnie wyzszy. Pomimo tej skali, poziom innowacyjnosci
sektora rolnego pozostaje niski: dominuje produkcja niskomarzowa, ograniczony jest dostep do
nowoczesnych technologii, a procesy aplikowania o dotacje (krajowe i miedzynarodowe) sg dla
wielu rolnikéw i mikroprzedsiebiorcéw zbyt ztozone administracyjnie.

Wizja 2030 zaktada zatem systemowe wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej na poziomie gmin i
regiondw, poprzez:

e tworzenie lokalnych centréw szkoleniowo-doradczych (community hubs) dziatajgcych
przy gminach lub zwigzkach gmin,

e rozwdj kompetencji w zakresie nowoczesnego rolnictwa, przetwoérstwa zywnosci,
agri-tech, zarzadzania taricuchem wartosci oraz eksportu,

e wsparcie doradcze w procesie pozyskiwania dotacji rolnych, grantéw inwestycyjnych i
srodkéw miedzynarodowych (w tym programéw UE i donoréw)
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e t3czenie przedsiebiorcéw lokalnych z instytucjami finansujgcymi, instytutami badawczymi
i partnerami technologicznymi.

W toku przeprowadzanych wywiaddéw jakosSciowych z przedstawicielami ekosystemu innowacji w
Motdawii (liderzy organizacji startupowych, trenerzy przedsiebiorczosci, operatorzy programoéw,
mentorzy oraz przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu), a takze podczas warsztatéw z
udziatem uczestniczek i uczestnikéw, wielokrotnie podkreslano, ze przedsiebiorczos¢ lokalna
jest dzi$ najstabiej zagospodarowanym elementem systemu wsparcia. Respondenci wskazywali,
ze w regionach istnieje gotowos¢ do dziatania, lecz brakuje:

e dostepu do wiedzy praktycznej,
lokalnych mentordéw,
instytucji ,pierwszego kontaktu” dla oséb z pomystem,

e wsparcia administracyjnego w przejsciu od dziatalnosci nieformalnej do zarejestrowanej
firmy.

Co istotne, w wypowiedziach rozméwcdw wyraznie zaznaczato sie przekonanie, ze zmiana
mentalnosci przedsiebiorczej w regionach moze przyniesé relatywnie szybkie efekty, poniewaz
wiele inicjatyw nie wymaga zaawansowanej technologii, lecz raczej lepszej organizacji,
przetwarzania, logistyki i dostepu do rynkéw. W tym kontekscie sektor rolno-spozywczy
postrzegany jest jako obszar ,.szybkiego zwyciestwa” (quick win) dla polityki przedsiebiorczosci.

Dodatkowym, strategicznie istotnym aspektem jest potencjat wspdtpracy miedzynarodowe).
Rozwdj nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa zywnosci w Motdawii moze stac sie istotng
szansg dla eksportu polskich technologii rolno-spozywczych, w tym:

maszyn i urzadzen dla przetwdrstwa,
technologii przechowalniczych i chtodniczych,
systemow automatyzacji produkcji,

rozwigzan z zakresu agri-tech i smart farming,

know-how organizacyjnego w zakresie spétdzielczosci i klastréw.

W tym ujeciu wizja 2030 zaktada, ze rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci w Motdawii nie jest
sprzeczny z internacjonalizacja, lecz moze jg wzmacniac: regiony stajg sie odbiorcg i wspdttwodrcy
innowacji, a jednoczesnie polem dtugofalowej wspdtpracy gospodarczej z partnerami z Polski i
Unii Europejskiej.
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ANALIZA JAKOSCIOWA DOSTEPNYCH PROGRAMOW,
LOKALNYCH POTRZEB ORAZ ANALIZA FORESIGHT

DOJRZALOSC OPERACYJNA

Analiza jakos$ciowa dostepnych programéw wsparcia przedsiebiorczosci w Motdawii wskazuje, ze
system osiggnat pewien poziom dojrzatosci operacyjnej, szczegdlnie w zakresie inicjowania
aktywnosci przedsiebiorczych oraz mobilizowania spotecznosci. Widoczne sa realne postepy w
kilku kluczowych obszarach.

Po pierwsze, dziata zdolnos¢ do aktywizacji i angazowania uczestnikéw. Programy realizowane
przez lokalnych operatoréw skutecznie przyciggajg osoby zainteresowane przedsiebiorczoscia,
zwtaszcza ludzi mtodych (18-35 lat), studentéw oraz poczatkujgcych przedsiebiorcéw. Frekwencja
na wydarzeniach, warsztatach i programach akceleracyjnych potwierdza, ze popyt na
przedsiebiorczosd istnieje, a narracja o innowacjach jest spotecznie atrakcyjna.

Po drugie, rosnie jakos¢ podstawowej edukacji przedsiebiorczej. Uczestnicy warsztatow
deklarowali, ze programy zapewniajg solidne wprowadzenie do takich obszaréw jak:

model biznesowy
podstawy finanséw
pitch deck

praca zespotowa

myslenie produktowe

Jest to istotny postep w poréwnaniu z sytuacjg sprzed kilku lat, gdy brakowato nawet wspdlnego
jezyka pojeciowego w ekosystemie.

Po trzecie, funkcjonujg pierwsze elementy umiedzynarodowienia. Kontakty z partnerami
zagranicznymi, udziat w wydarzeniach miedzynarodowych czy wspétpraca z diaspora motdawska
za granicag pozwalajg czesci zespotdw wyjs¢ poza lokalny rynek i budowac aspiracje globalne. To
wazny sygnat, ze przedsiebiorczos¢ w Motdawii nie jest juz postrzegana wytgcznie jako
aktywnosc lokalna, lecz jako potencjalna sciezka rozwoju miedzynarodowego.

Jednoczesnie wszystkie te pozytywne elementy majg charakter punktowy i selektywny, co
prowadzi bezposrednio do obszardw, w ktdrych system traci efektywnosc.
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Ponizsze zdjecia i efekty prac niektdérych zespotéw roboczych w zakresie analizy strategicznej

postaw przedsiebiorczosci oraz analizy foresight. WYZWANIA
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W toku pogtebionych wywiaddéw oraz warsztatéw zidentyfikowano obszary, w ktérych
obecny system nie odpowiada na realne potrzeby uczestnikdw, mimo formalnej dostepnosci
programéw. Najsilniej wybrzmiewajgca luka jest brak systemowego wsparcia mentalnego (mental
health) dla przedsiebiorcow. W przeciwienistwie do dojrzatych ekosystemdéw, gdzie zdrowie
psychiczne founderdw jest traktowane jako element infrastruktury innowacji, w Motdawii temat
ten praktycznie nie istnieje w programach wsparcia.

Uczestnicy warsztatéw wielokrotnie podkreslali, ze stres zwigzany z niepewnoscig
dochodéw, presja spoteczna, lek przed porazka, brak akceptacji dla ,drugiej préby” stanowiag
realng bariere wejscia w przedsiebiorczosé, czesto silniejsza niz brak finansowania czy ryzyka
geopolityczne. Co istotne, zagadnienia te pojawiaty sie spontanicznie, bez sugerowania ich przez
prowadzacych, co Swiadczy o ich autentycznym znaczeniu.

Druga krytyczna staboscia jest niemal catkowity brak skutecznego wsparcia w regionach.
Poza Kiszyniowem dostep do warsztatdw, mentoréw, programdéw inkubacyjnych, informacji o
dotacjach jest ograniczony lub nieregularny. W praktyce oznacza to, ze przedsiebiorczosé
regionalna rozwija sie w sposéb przypadkowy, oparty gtéwnie na indywidualnej determinacji
jednostek, a nie na wsparciu systemowym. Brak obecnosci instytucji ,pierwszego kontaktu” w
gminach i mniejszych miastach powoduje, ze potencjat sektora rolnego, przetwdrstwa zywnosci i
ustug lokalnych pozostaje w duzej mierze niewykorzystany.

Najwiekszg stratg efektywnosci systemu jest nie uwzglednienie czynnikdw
psychologicznych i kulturowych w projektowaniu instrumentéw wsparcia. Programy zaktadaja
racjonalne, liniowe decyzje uczestnikéw, podczas gdy w rzeczywistosci przedsiebiorczosé jest
procesem obcigzonym silnymi emocjami, stresem i spoteczng oceng Brak komponentdéw takich
jak mentoring psychologiczny, praca z porazka, budowanie odpornosci psychicznej, wsparcie
peer-to-peer, powoduje, ze czes¢ uczestnikdw rezygnuje z dalszych dziatan, mimo posiadania
kompetencji i pomystéw.

Drugim, réwnie istotnym Zrédtem utraty efektywnosci jest brak spdjnego systemu ,step
by step”, ktéry prowadzitby uczestnika od pomystu do skalowania biznesu. W toku wszystkich
warsztatéw najwieksze wrazenie na uczestnikach zrobit polski model sekwencyjnego wsparcia:

pomyst = inkubacja = prototyp = pierwsze finansowanie = skalowanie =+ ekspansja
miedzynarodowa
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Uczestnicy jednoznacznie wskazywali, ze brak takiej logicznej, przewidywalnej $ciezki w
Motdawii powoduje dezorientacje i frustracje. Programy sa postrzegane jako ,,oderwane wyspy”,
a nie elementy jednego systemu.

ANALIZA NIEPEWNOSCI | RYZYK

Analiza niepewnosci i ryzyk dla rozwoju przedsiebiorczosci w Motdawii zostata
opracowana jako efekt prac zespotowych podczas serii spotkan eksperckich, warsztatéw
strategicznych oraz pogtebionych dyskusji z przedstawicielami ekosystemu innowacji, ktére
odbyty sie w styczniu 2026 roku. Jej celem nie byto stworzenie katalogu zagrozen, lecz
zrozumienie mechanizmdéw oddziatywania ryzyk na system przedsiebiorczosci jako catosé, a
takze identyfikacja zaleznosci pomiedzy czynnikami psychologicznymi, instytucjonalnymi,
demograficznymi i geopolitycznymi.

W toku prac przyjeto perspektywe foresightowa, zgodnie z ktéra ryzyka nie wystepujg w
izolacji, lecz wzajemnie sie wzmacniajg lub ostabiajg, tworzac dynamiczny uktad naczyn
potaczonych. Kluczowe znaczenie miato zatem nie tylko okreslenie ,co jest ryzykiem”, lecz takze
dlaczego dane ryzyko ma charakter pierwotny, a inne wtdrny, oraz w jaki sposdb kolejnos¢ ich
wystepowania wptywa na skutecznos¢ polityk publicznych.

Ryzyko geopolityczne

Ryzyko geopolityczne zostato zidentyfikowane jako najbardziej fundamentalny i
dtugotrwaty czynnik niepewnosci, poniewaz nie ma charakteru epizodycznego ani
krétkoterminowego. W przeciwienstwie do klasycznych kryzyséw gospodarczych, ktére majg
wyrazny poczatek i koniec, niepewnosé¢ geopolityczna w przypadku Motdawii stanowi trwate tto
decyzyjne, wptywajgce na sposdéb myslenia przedsiebiorcéw, inwestordw i instytucji publicznych
Geopolityka rzadko dziata dzi$ poprzez bezposrednie zakazy czy zamkniecia rynkdw, lecz raczej
poprzez podwyzszong percepcje ryzyka, skracanie horyzontéw planowania i ostroznos¢
kapitatowa. Dla przedsiebiorcéw oznacza to mniejsza sktonnos$¢ do inwestowania w innowacje o
dtugim czasie zwrotu, a dla instytucji - tendencje do projektowania krétkich, zachowawczych
instrumentédw wsparcia. Z perspektywy foresightu ryzyko geopolityczne zajmuje pierwsze
miejsce w hierarchii, poniewaz wptywa na wszystkie pozostate obszary: migracje, legislacje,
mentalnos$¢ oraz gotowosé do podejmowania ryzyka gospodarczego. System przedsiebiorczosci
nie moze go wyeliminowad, ale musi nauczy¢ sie funkcjonowaé w warunkach jego trwatej
obecnosci.
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Ryzyko migracyjne

Drugim kluczowym obszarem niepewnosci jest ryzyko migracyjne okreslone jako
najbardziej strukturalne i dtugofalowe zagrozenie dla rozwoju przedsiebiorczosci. Migracja nie
dotyczy bowiem losowej czesci spoteczenistwa, lecz w sposéb selektywny obejmuje osoby
mtode, wyksztatcone, mobilne i sktonne do podejmowania inicjatywy - czyli doktadnie te, ktére
stanowig rdzen potencjalnej klasy przedsiebiorcéw. Im mniej atrakcyjny lokalny ekosystem
przedsiebiorczosci, tym wieksza sktonno$¢ do wyjazdu, a im wieksza skala wyjazdéw, tym
trudniej zbudowacd krytyczng mase innowatoréw na miejscu. Co istotne, migracja czesto nie jest
decyzjg ekonomiczng sensu stricto, lecz decyzjg o stabilnosci, przewidywalnosci i jakosci zycia,
co bezposrednio taczy jg z innymi ryzykami systemowymi.

Z tego wzgledu ryzyko migracyjne zostato umieszczone wysoko w hierarchii - zaraz po
geopolityce - poniewaz jego skutki sg trudne do odwrdcenia, nawet przy pdzniejszym wzroscie
dostepnych instrumentéw wsparcia.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest ryzyko wynikajace z braku stabilnych i
przewidywalnych ram prawnych dla przedsiebiorczosci i innowacji. W analizach jakos$ciowych
zZwracano uwage, ze problemem nie jest wytgcznie brak okreslonych regulacji, lecz raczej
niestatos¢ przepiséw, rozbieznosci interpretacyjne oraz brak jasnej komunikacji zmian prawnych.

W kontekscie foresightowym ryzyko legislacyjne petni role wzmacniacza innych
niepewnosci. W warunkach podwyzszonego ryzyka geopolitycznego i migracyjnego brak
stabilnych regut gry dodatkowo obniza sktonnosé do formalizowania dziatalnosci, skalowania
bizneséw oraz przyciggania inwestorow zewnetrznych. Nawet najlepiej zaprojektowane
programy wsparcia tracag efektywnosé, jesli przedsiebiorcy nie sg w stanie przewidzied
konsekwencji prawnych swoich dziatan w perspektywie kilku lat.

Ryzyko mentalne i kulturowe

Ryzyko mentalne, obejmujace zdrowie psychiczne przedsiebiorcéw, stosunek do porazki i
spoteczng percepcje ryzyka, zostato w toku prac zespotowych zidentyfikowane jako czynnik
katalityczny, a nie autonomiczne zagrozenie. Oznacza to, ze samo w sobie rzadko inicjuje kryzys,
lecz wzmacnia lub ostabia wptyw pozostatych ryzyk.

Analiza jakoSciowa wykazata, ze wysoki poziom leku przed porazka zwieksza wrazliwosé
na niepewnos¢ geopolityczng, pogtebia sktonnos¢ do migracji oraz obniza zdolnos¢ do
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korzystania z dostepnych instrumentéw wsparcia. W praktyce oznacza to, ze brak systemowego
podejscia do mental health obniza stope zwrotu z inwestycji publicznych w przedsiebiorczos¢,
nawet jesli formalnie programy sg dostepne.

Ryzyko fragmentacji systemu

Ostatnim z analizowanych obszaréw jest ryzyko fragmentacji systemu wsparcia
przedsiebiorczosci. W przeciwienstwie do geopolityki czy migracji, jest to ryzyko w petni
sterowalne na poziomie krajowej polityki publicznej. Fragmentacja przejawia sie w braku spéjnej
sciezki rozwoju ,.krok po kroku”, dublowaniu dziatann oraz konkurencji instytucji o tych samych
uczestnikéw.

W toku warsztatéw podkreslano, ze brak jasnej architektury systemu prowadzi do
zmeczenia uczestnikdw, utraty zaufania do instytucji oraz niskiej efektywnosci kosztowej dziatan.
Jednoczesnie uznano, ze jest to obszar, w ktérym najtatwiej osiggnac szybkie efekty, jesli
zostanie objety priorytetowym dziataniem strategicznym.

Cross-analiza

Przyjeta kolejnos¢ ryzyk nie jest przypadkowa ani normatywna - wynika ona z analizy ich
zdolnosci do generowania efektow wtérnych i kaskadowych, ktére w dtugim horyzoncie majg
wieksze znaczenie niz same zdarzenia pierwotne. W podejsciu foresightowym kluczowe nie jest
bowiem pytanie ,ktére ryzyko jest najwieksze”, lecz ktdre ryzyko inicjuje tancuch reakdc;ji
wptywajgcych na pozostate elementy systemu.

Ryzyko geopolityczne zostato umieszczone na poczatku tej sekwencji, poniewaz
oddziatuje na system przedsiebiorczosci w sposdb posredni, lecz wszechobecny. Podwyzszona
niepewnosé geopolityczna wptywa na percepcje kraju jako miejsca do zycia, inwestowania i
planowania przysztosci. W konsekwencji nie tylko inwestorzy zewnetrzni, ale takze lokalni
przedsiebiorcy skracajg horyzont decyzyjny, ograniczajag skale podejmowanych przedsiewziec€ i
preferujg strategie defensywne. Ten mechanizm prowadzi bezposrednio do wzrostu presji
migracyjnej oraz spadku sktonnosci do inwestowania w innowacje wymagajgce czasu i kapitatu.

Migracja zostata umieszczona jako kolejne ryzyko, poniewaz stanowi najbardziej trwaty
efekt wtérny niepewnosci geopolitycznej. O ile decyzje inwestycyjne moga by¢ wstrzymane lub
zmienione, o tyle odptyw kapitatu ludzkiego - szczegdlnie oséb mtodych i przedsiebiorczych - ma
charakter strukturalny i trudny do odwrdcenia. Migracja nie tylko zmniejsza liczbe potencjalnych
founderdw, lecz takze obniza zdolnos¢ systemu do absorpcji dostepnych programdéw wsparcia,
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prowadzac do sytuacji, w ktérej instrumenty istniejg formalnie, lecz brakuje wystarczajacej liczby
0s6b gotowych i zdolnych z nich skorzystac.

Brak stabilnej legislacji i przewidywalnych regut gry zostat zidentyfikowany jako czynnik,
ktéry przyspiesza i utrwala zaréwno decyzje migracyjne, jak i defensywne postawy inwestycyjne.
W warunkach niepewnosci geopolitycznej przedsiebiorcy sg w stanie zaakceptowacd ryzyko
zewnetrzne, jesli wewnetrzne otoczenie instytucjonalne pozostaje stabilne. Gdy jednak
zmiennos¢ regulacyjna naktada sie na niepewnos$¢ polityczng, dochodzi do efektu kumulacji
ryzyk, ktory istotnie obniza sktonnos¢ do dtugoterminowego zaangazowania gospodarczego. W
praktyce oznacza to odktadanie formalizacji dziatalnosci, unikanie skalowania oraz wybdr
migracji jako strategii redukcji ryzyka.

Ryzyko mentalne i kulturowe zostato umiejscowione dalej w sekwencji nie dlatego, ze jest
mnigj istotne, lecz dlatego, ze petni funkcje wzmacniacza lub amortyzatora pozostatych ryzyk.
Analiza foresightowa wykazata, ze poziom odpornosci psychicznej przedsiebiorcéw oraz
spoteczna akceptacja porazki decydujg o tym, czy niepewnos$¢ geopolityczna i legislacyjna
prowadzi do paralizu decyzyjnego, czy tez do adaptacji. W systemie o wysokiej tolerancji na
ryzyko i porazke te same bodZce zewnetrzne generujg mniejszy odptyw talentdw i wyzszg
sktonno$¢ do eksperymentowania. W systemie o niskiej odpornosci psychicznej prowadzg
natomiast do rezygnacji, wycofania sie i migracji.

Fragmentacja systemu wsparcia zostata umieszczona na koncu tej sekwencji, poniewaz
stanowi ryzyko zalezne, lecz jednoczesnie kluczowy punkt interwencji publicznej. To witasnie
stopien spdjnosci lub rozproszenia systemu decyduje o tym, czy panstwo jest w stanie reagowacd
na pozostate ryzyka w sposéb skoordynowany. Fragmentacja nie generuje kryzysu sama w
sobie, lecz sprawia, ze system traci zdolnos¢ uczenia sie, adaptacji i szybkiej korekty dziatan w
odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki geopolityczne, demograficzne i spoteczne.

Aby przetozy¢ analize foresightowa na praktyke zarzadzania Strategia, zidentyfikowano
przyktadowe sekwencje zdarzen, ktére - przy braku reakcji - moga prowadzi¢ do trwatego
ostabienia ekosystemu przedsiebiorczosci. Kazda z nich ilustruje inny typ ryzyka systemowego
oraz wskazuje momenty, w ktérych wczesna interwencja publiczna moze znaczgco obnizyc
koszty spoteczne i gospodarcze.

Sekwencja 1:
Niepewnos¢ geopolityczna = skrocenie horyzontu decyzyjnego = odptyw
talentow
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Pierwsza sekwencja rozpoczyna sie od wzrostu napiec geopolitycznych lub ich eskalacji
w bezposrednim otoczeniu Motdawii. Cho¢ nie musi to oznacza¢ realnego zagrozenia
militarnego, juz sama intensyfikacja narracji medialnej i politycznej prowadzi do wzrostu percepcji
ryzyka wsréd przedsiebiorcéw i pracownikéw sektora innowacji. W krétkim okresie objawia sie to
odktadaniem decyzji inwestycyjnych, rezygnacja z projektéw dtugoterminowych oraz
preferowaniem pracy zdalnej dla zagranicznych podmiotéw. W kolejnym etapie skrécony
horyzont decyzyjny zaczyna wptywaé na decyzje zyciowe: osoby miode i wysoko
wykwalifikowane, nie widzac stabilnej perspektywy rozwoju, podejmuja decyzje o migracji.
Efektem koricowym jest strukturalne ostabienie bazy kapitatu ludzkiego, ktére utrudnia realizacje
nawet dobrze zaprojektowanych programéw wsparcia. Wczesna mitygacja tej sekwencji wymaga
dziatan jeszcze przed eskalacja migracji. Kluczowe znaczenie ma zapewnienie ciggtosci i
przewidywalnosci instrumentéw wsparcia, komunikacja dtugofalowej wizji rozwoju oraz
budowanie poczucia stabilnosci instytucjonalnej. Programy przedsiebiorczosci powinny w takich
momentach petni¢ funkcje ,kotwicy” - sygnalizowad, ze panstwo nie wycofuje sie ze wsparcia,
lecz wzmacnia je w okresach niepewnosci.

Sekwencja 2
Brak stabilnej legislacji = unikanie formalizacji = stagnacja innowacji

Druga sekwencja ma charakter bardziej wewnetrzny i dotyczy relacji pomiedzy paristwem
a przedsiebiorcami. Rozpoczyna sie od czestych zmian przepiséw, niejednoznacznych
interpretacji prawa lub niespdjnosci pomiedzy regulacjg a praktyka urzednicza. Poczatkowo
skutkuje to jedynie ostroznoscig, jednak z czasem prowadzi do systemowego unikania
formalizacji dziatalnosci gospodarczej W kolejnym etapie przedsiebiorcy ograniczajg skale
dziatania, rezygnuja z innowacyjnych modeli biznesowych i unikajg inwestycji wymagajgcych
zgodnosci regulacyjnej. Innowacja zostaje zastgpiona przez przetrwanie, a system
przedsiebiorczosci zaczyna generowad duza liczbe mikroaktywnosci o niskiej wartosci dodanej.
Efektem koricowym jest stagnacja innowacji oraz niska produktywnosé¢ sektora MSP.

Mitygacja tej sekwencji wymaga wczesnej stabilizacji otoczenia prawnego, nawet jesli nie
wszystkie regulacje sg jeszcze doskonate. Kluczowe jest wprowadzenie okreséw przej$ciowych,
jasnej komunikacji zmian oraz punktéw konsultacyjnych dla przedsiebiorcéw. Z perspektywy
foresightu wazniejsze od ,idealnego prawa” jest prawo przewidywalne, ktére pozwala planowac
dziatalnos¢ w horyzoncie kilku lat.
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Sekwencja 3
Brak wsparcia mentalnego = rezygnacja po pierwszej porazce = utrata efektu
programoéw

Trzecia sekwencja dotyczy obszaru, ktdry czesto pozostaje niewidoczny w statystykach, lecz ma
ogromne znaczenie dla efektywnosci Strategii. Rozpoczyna sie od braku systemowego wsparcia
mentalnego i kultury tolerancji porazki. Przedsiebiorcy wchodzacy do programdéw rozwojowych
dysponuja wiedzg i narzedziami, lecz nie posiadajg mechanizméw radzenia sobie z presja,
niepewnoscia i niepowodzeniem. Po pierwszych trudnosciach - nieudanym pilotazu, odrzuceniu
przez inwestora, braku klientéw - czes¢ uczestnikdw rezygnuje z dalszych dziatan, mimo ze
obiektywnie posiada potencjat do rozwoju. W efekcie programy generujg wysoka aktywnosé
wejsciowq, lecz niski efekt dtugoterminowy. Publiczne s$rodki sa wydatkowane, lecz stopa
przezywalnosci projektéw pozostaje niska. Wczesna mitygacja tej sekwencji polega na wtgczeniu
komponentéw mental health juz na etapie projektowania programéw. Obejmuje to mentoring
oparty na doswiadczeniu porazki, prace w grupach réwiesniczych, normalizacje niepowodzen
oraz budowanie narracji ,uczenia sie przez eksperyment”. Takie dziatania znaczgco zwiekszajg

odpornos¢ uczestnikéw i poprawiajg trwatos¢ efektéw wsparcia.




PROPOZYCJE PROGRAMOW ROZWOJU POSTAW
PRZEDSIEBIORCZOSCI

W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby lokalne, analize niepewnosci systemowych oraz
whnioski ptyngce z pracy zespotowej podczas spotkan strategicznych w styczniu 2026 r.,
zaprojektowano zestaw komplementarnych programdéw rozwoju postaw przedsiebiorczosci.
Programy te nie sa konkurencyjne wobec siebie, lecz tworzg spdjng sSciezke rozwoju - od
pierwszego impulsu przedsiebiorczego, przez budowanie odpornosci psychicznej, az po
skalowanie przedsiewzie¢ gospodarczych.

Kazdy z programdéw odpowiada na inny typ bariery wejscia do przedsiebiorczosci i adresuje inne

ryzyko systemowe.




Propozycja 1| Preinkubacja idei i postaw przedsiebiorczych

Cel i logika programu

Odpowiada na potrzebe najwczesniejszego etapu rozwoju przedsiebiorczosci, kiedy uczestnicy
nie posiadajg jeszcze pomystu biznesowego lub traktujg go bardzo intuicyjnie. Jego celem nie
jest tworzenie startupdw, lecz normalizacja myslenia przedsiebiorczego i obnizenie bariery
wejscia do dalszych programéw.

Analiza jako$ciowa pokazata, ze wiele oséb rezygnuje z przedsiebiorczosci jeszcze zanim
podejmie pierwsza probe, uznajac, ze ,to nie dla nich”. Program START ZERO ma za zadanie
przetamac ten moment decyzyjny.

Grupa docelowa

osoby 18-35 lat,
mieszkancy regiondw poza Kiszyniowem,
osoby bez doswiadczenia biznesowego,

studenci, absolwenci, osoby z sektora rolnictwa i ustug lokalnych.

Kluczowe elementy
Program koncentruje sie na:

pracy nad problemami lokalnymi (nie pomystami),
rozwijaniu ciekawosci biznesowe},

podstawach myslenia ekonomicznego,
obserwacji rynku i klienta,

pracy zespotowej.

Nie zaktada tworzenia spdtek ani pitchowania projektéw. Jego rezultatem jest gotowosé
mentalna i kompetencyjna do wejscia do inkubadji.

Efekt systemowy
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Propozycja zwieksza baze potencjalnych przedsiebiorcow i zmniejsza selektywnos¢ ekosystemu,

ktéry dotychczas premiowat wytacznie osoby juz ,odwazne” i pewne siebie.




Propozycja 2 | Odpornos¢ psychiczna & mental health w przedsiebiorczosci

Cel oraz logika programu

Adresuje najwieksza luke zidentyfikowanag w analizie jakosciowej: brak systemowego wsparcia
mentalnego dla przedsiebiorcéw. Jego celem jest budowanie odpornosci psychicznej, zdolnosci
radzenia sobie z porazkg oraz presjg spoteczna.

Program nie jest dodatkiem do inkubacji - jest samodzielnym instrumentem rozwoju postaw
przedsiebiorczych.

Grupa docelowa

osoby rozwazajgce zatozenie firmy,
uczestnicy inkubatoréw i akceleratoréw,
przedsiebiorcy po pierwszym niepowodzeniu,

liderzy lokalnych inicjatyw gospodarczych.

Kluczowe elementy
Program obejmuje:

prace z narracjg porazki (case studies, storytelling),
mentoring oparty na doswiadczeniu niepowodzen,
warsztaty zarzadzania stresem i niepewnoscia,
grupy wsparcia peer-to-peer,

prace nad tozsamosciag przedsiebiorcza.

FOUNDERS MIND redefiniuje porazke jako element procesu uczenia sie, a nie wykluczenia
spotecznego.

Efekt systemowy

Program ten dziata jako amortyzator pozostatych ryzyk (geopolitycznych, migracyjnych,
legislacyjnych), zwiekszajac zdolnos¢ przedsiebiorcow do adaptacji i dtugofalowego dziatania.
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Program 3 | Zaawansowane wsparcie mental health (deep focus)

Cel i logika programu

Pogtebiony program mental health, skierowany do oséb, ktére juz prowadza dziatalnos¢ lub sg w
intensywnej fazie rozwoju projektu. Jego celem jest zapobieganie wypaleniu, rezygnacji oraz
chaotycznym decyzjom wynikajacym z przecigzenia psychicznego.

Program ten traktuje zdrowie psychiczne jako infrastrukture innowacji, a nie temat poboczny.
Grupa docelowa

founderzy startupow,
liderzy zespotéw projektowych,
przedsiebiorcy w fazie skalowania,

osoby zarzadzajgce kilkoma projektami jednoczesnie.

Kluczowe elementy
Program obejmuje:

indywidualng prace mentoringowo-coachingowa,
zarzadzanie energig, nie tylko czasem,

prace nad dtugoterminowa motywacja,
mechanizmy wczesnego wykrywania wypalenia,

budowanie zdrowych zespotdw.

Efekt systemowy

Zwieksza przezywalnos¢ projektdw, ogranicza rotacje lideréw i poprawia efektywnosé

wykorzystania srodkéw publicznych przeznaczanych na rozwdj innowacgji.




ROADMAPA | PROPOZYCJE DZIALAN BAZUJACE NA
DOSWIADCZENIACH POLSKIEGO EKOSYSTEMU
INNOWACJI, ANALIZIE WNIOSKOW UCZESTNIKOW
PROGRAMU, INDYWIDUALNYCH WYWIADACH
POGLEBIONYCH Z UCZESTNIKAMI EKOSYSTEMU
INNOWACJI W MOLDAWIL.

Przedstawiona roadmapa zostata opracowana jako efekt pracy analityczno-strategicznej zespotu
projektowego, prowadzonej w oparciu o trzy réwnorzedne zrédta wiedzy:

- doswiadczenia polskiego ekosystemu innowacji i jego ewolucji po 1989 r.,

- whnioski wypracowane podczas realizacji programu ,Budowa instytucjonalnego systemu
rozwoju postaw przedsiebiorczos$ci w Motdawii”

- indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami ekosystemu innowacji w Motdawii,
zrealizowane w styczniu 2026 .

Roadmapa nie jest planem operacyjnym jednego programu, lecz mapa sekwencyjnych dziatan
systemowych, ktérych celem jest przejsScie od fragmentarycznego ekosystemu
przedsiebiorczosci do spdjnego, odpornego i uczacego sie systemu wsparcia innowacji w
perspektywie 2026-2030.

Kluczowym zatozeniem roadmapy jest to, ze nie wszystkie dziatania mozna i nalezy realizowac
jednoczesnie. Doswiadczenia polskie jednoznacznie pokazujg, ze skuteczna transformacja
ekosystemu innowacji wymaga witasciwej kolejnosci interwencji - w przeciwnym razie system
generuje aktywnosé, ale nie generuje efektu.

Motdawia w Unii Europejskiej

W toku prac nad roadmapa przyjeto zatozenie scenariuszowe, zgodnie z ktérym Motdawia w
perspektywie strategicznej 2026-2030 wchodzi na Sciezke petnej integracji z Unig Europejska,
co istotnie zmienia warunki brzegowe rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji. Doswiadczenia
Polski jednoznacznie pokazuja, ze moment akcesji do UE nie jest jedynie wydarzeniem
politycznym, lecz punktem zwrotnym dla architektury finansowania innowacji, profesjonalizacji
instytucji oraz skali oddziatywania programéw rozwojowych. W przypadku Polski dostep do
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funduszy strukturalnych, programoéw ramowych oraz instrumentédw wspierajacych innowacje
umozliwit bowiem masowe uruchomienie programéw inkubacyjnych i akceleracyjnych,
profesjonalizacje instytucji otoczenia biznesu, rozwdj funduszy venture capital
wspoitfinansowanych ze s$rodkédw publicznych, systemowe wsparcie internacjonalizacji
przedsiebiorstw. Analogicznie, w scenariuszu integracji europejskiej Motdawia zyskuje mozliwosé
przejscia od pilotazowych inicjatyw do systemowych programéw o realnej skali, pod warunkiem
wczesniejszego przygotowania instytucjonalnego i mentalnego ekosystemu.

Dlatego roadmapa zaktada, ze dziatania realizowane w latach 2026-2028 petnig funkcje faz
przygotowawczych, ktérych celem jest nie tylko rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, lecz takze
zbudowanie zdolnosci absorpcyjnej przysztych funduszy unijnych. Bez tego ryzyko powtdérzenia
btedéw z wczesnych lat polskiej transformacji (staba jakos¢ projektéw, nadmierna biurokracja,
rent-seeking) bytoby wysokie.

Polska wzorem w rozwoju postaw przedsiebiorczosci

Dla uczestnikéw programu Polska jest modelem kompletnego ekosystemu startupowego, w
ktérym wsparcie jest dostepne na kazdym etapie rozwoju projektu:

e pomyst >>> preinkubacja (np. Laboratorium Innowatora - Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci),

prototyp >>> inkubacja (Platformy startowe),

rozwdj produktu (Komponent 2a),

skalowanie i internacjonalizacja (Startup Booster, fundusze VC - Polski Fundusz Rozwoju),
badania i deep-tech (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju),

ekspansja zagraniczna i misje gospodarcze (Polska Agencja Inwestycji i Handlu).

Kluczowym wnioskiem z warsztatdbw byto to, ze nie pojedyncze programy, lecz ich
sekwencyjnos¢ wywarta najwiekszy wptyw na percepcje uczestnikdw. Brak analogicznego ,step
by step systemu” w Motdawii zostat wskazany jako jedna z gtéwnych barier rozwoju
przedsiebiorczosci.

Mental-health

Jednym z najsilniejszych wnioskéw z wywiaddédw pogtebionych byto to, ze strach przed porazka i
stygmatyzacja niepowodzenia sa realnymi barierami systemowymi. Uczestnicy warsztatow
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czesciej wskazywali kwestie mentalne niz ryzyka geopolityczne jako czynnik hamujgcy decyzje o
zatozeniu firmy.

To doswiadczenie silnie koresponduje z polskg transformacja, gdzie masowy rozwdj
przedsiebiorczosci byt mozliwy dopiero po spotecznej normalizacji ryzyka i wprowadzeniu
szerokiej oferty preinkubacyjnej, pozwalajacej ,uczy¢ sie bez kary za porazke”.

Regiony

Roadmapa jednoznacznie zaktada, ze koncentracja dziatan wytacznie w Kiszyniowie ograniczy
dtugofalowy efekt strategii. Doswiadczenia Polski pokazujg, ze rozwdj regionalnych
ekosystemoéw byt kluczowy dla dyfuzji innowacji i ograniczania migracji.

W Motdawii szczegdlne znaczenie ma potgczenie innowacji z rolnictwem i przetwdrstwem
Zywnosci, przy aktywnym wykorzystaniu zagranicznej pomocy rozwojowej. Programy wsparcia na
poziomie gmin i regiondw - centra szkoleniowe, doradztwo dotacyjne, transfer technologii - moga
jednoczesnie:

e wzmacniac lokalng przedsiebiorczosé,

e wspiera¢ modernizacje rolnictwa,

e tworzyc przestrzenh dla wspdtpracy z partnerami zagranicznymi, w tym z Polska (eksport
technologii rolno-spozywczych).

Etap | (2026): Porzadkowanie fundamentow systemu

Pierwszy etap roadmapy koncentruje sie na stworzeniu warunkéw brzegowych, bez ktérych
dalsze dziatania nie przyniosa trwatych rezultatéw. Doswiadczenia polskie wskazuja, ze wczesne
lata transformacji charakteryzowaty sie duza liczbg inicjatyw, ale dopiero w momencie
instytucjonalizacji zasad i logiki dziatania system zaczat generowac skalowalne efekty.

W kontekscie Motdawii oznacza to przede wszystkim:

e zdefiniowanie wspdlnej architektury systemu rozwoju przedsiebiorczosci (logika ,step by
step”),

e uporzadkowanie rél instytucji publicznych, operatoréw programéw oraz partneréw
prywatnych,

e wprowadzenie minimalnych standardéw jakosci i raportowania.
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Whnioski z wywiadéw pogtebionych jednoznacznie wskazujg, ze brak czytelnej struktury systemu
jest obecnie jedng z gtéwnych barier wejscia do przedsiebiorczosci. Uczestnicy programéw nie
wiedza, ,co dalej”, nawet jesli pojedyncze dziatania sg oceniane pozytywnie.

Dlatego kluczowym dziataniem na tym etapie jest zaprojektowanie i zakomunikowanie krajowej
$ciezki rozwoju przedsiebiorczosci, inspirowanej polskim modelem pomyst = preinkubacja =
inkubacja = prootyp = pre-seed funding & skalowanie.

Réwnolegle konieczne jest wprowadzenie wspdélnego jezyka efektéw - zestawu podstawowych
wskaznikéw (KPI), ktére pozwolg mierzy¢ nie tylko liczbe uczestnikdéw, lecz takze trwatosc
rezultatéw. Doswiadczenia polskie pokazuja, ze dopiero moment przejscia od ,liczby projektow”
do ,jakosci projektéw” umozliwit realng optymalizacje instrumentéw publicznych.

Etap Il (2026-2027): Obnizenie barier wejscia i praca z mentalnoscia

Drugi etap roadmapy odpowiada bezposrednio na najczesciej powtarzajacy sie wniosek z
warsztatéow i wywiadéw: mentalnosé i lek przed porazka sa realng barierg systemowa, a nie
indywidualnym problemem uczestnikdw.

Polskie doswiadczenia pokazuja, ze masowy rozwdj przedsiebiorczosci nie byt mozliwy
wytgcznie dzieki instrumentom finansowym, lecz dzieki spotecznej normalizacji ryzyka,
stopniowemu oswajaniu porazki i budowaniu narracji ,uczenia sie przez dziatanie”.

Na tym etapie roadmapa zaktada:

e wdrozenie programdéw preinkubacyjnych i mental-health jako petnoprawnych
instrumentdéw polityki przedsiebiorczosci,

e przesuniecie akcentu z ,najlepszych projektéw” na ,szeroka baze uczestnikow”,

e aktywne wigczanie regiondw poza Kiszyniowem.

Z perspektywy foresightowej etap ten petni funkcje amortyzatora ryzyk geopolitycznych i
migracyjnych. Im nizsza bariera psychologiczna wejscia w przedsiebiorczosé, tym wieksza
zdolnos¢ systemu do utrzymania kapitatu ludzkiego w kraju.

Etap lll (2027-2028): Budowa realnej sciezki od pomystu do rynku

Trzeci etap roadmapy koncentruje sie na zamknieciu luki pomiedzy edukacjg a rynkiem, ktéra
byta jedna z najczesciej wskazywanych stabosci obecnego systemu.
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Doswiadczenia polskiego ekosystemu innowacji jednoznacznie pokazuja, ze przetomem nie byta
sama liczba programéw, lecz wprowadzenie sekwencyjnych instrumentéw finansowych i
operacyjnych, dopasowanych do etapu rozwoju projektu. To wiasnie brak takiej sekwencji
uczestnicy motdawskich warsztatow wskazywali jako najbardziej inspirujacy element polskiego
modelu.

Na tym etapie roadmapa zaktada:

e uruchomienie mikro instrumentdéw finansowych na poziomie prototypu i MVP,
e powigzanie programow szkoleniowych z realnymi decyzjami inwestycyjnymi,
e rozwdj kompetencji sprzedazowych i eksportowych jako priorytetu.

Kluczowe jest tu odejscie od logiki ,wsparcie = szkolenie” na rzecz logiki ,wsparcie = decyzja o
przejsciu do kolejnego etapu”.

Etap IV (2028-2029): Skalowanie, internacjonalizacja i regiony

Czwarty etap roadmapy koncentruje sie na skalowaniu efektéw, a nie wytgcznie projektdw.
Doswiadczenia polskie pokazujg, ze dopiero w momencie, gdy system osiggnat zdolnos¢ do
internacjonalizacji startupdéw i przedsiebiorstw, mozliwe byto przycigganie kapitatu prywatnego i
budowa funduszy inwestycyjnych.

W kontek$cie Motdawii oznacza to:

e silne powigzanie programoéw krajowych z rynkiem UE (w tym z Polska),

e rozwdj wsparcia sektorowego (rolnictwo, przetwérstwo, agri-food),

e budowe lokalnych centréw przedsiebiorczosci w regionach jako trwatych punktéw
systemu.

Ten etap jest kluczowy z punktu widzenia ograniczania migracji - przedsiebiorcy musza widziec
realng mozliwos$¢ wzrostu bez koniecznosci opuszczania kraju.

Etap V (2029-2030): System uczacy sie i adaptacyjny

Ostatni etap roadmapy zaktada przejscie od systemu wdrazajgcego programy do systemu
uczacego sie, zdolnego do ciggtej adaptacji. Polskie doswiadczenia jasno pokazujg, ze
najwicksze btedy pojawiaty sie tam, gdzie instrumenty nie byly aktualizowane mimo
zmieniajgcych sie warunkdw.
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Dlatego roadmapa zaktada:

e cykliczne przeglady instrumentéw wsparcia,
e korekte programéw w oparciu o dane i ewaluacje,
e staty dialog z ekosystemem innowacji.

W tym sensie roadmapa nie konczy sie w 2030 roku, lecz tworzy fundament pod kolejne iteracje

polityki przedsiebiorczosci.
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